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Salto, 10 de margo de 2026
RELATORIO N° 03

NOVO MODELO DE CONTRATO DE GESTAO DO HOSPITAL E AME - 06
DE MARCO DE 2026 AS 09H.

INTRODUCAO

Na sexta-feira-feira, 06 de margo de 2026, a Cidmara Municipal de Salto realizou uma
reunido publica focada no Novo modelo de Contrato de Gestdo do Hospital e AME. O evento
foi promovido pela Comissdo de Organizagdo, Bens, Servigos, Saide, Educagdo, Cultura,

Servidores, Meio Ambiente e Administragéo.

Conduzida pelo vereador Edemilson Pereira dos Santos, a reunido contou com a
presenca dos vereadores Arildo Guadagnini, Graziela Costa Leite, Edival Pereira Rosa, Antonio
Moreira Sobrinho, Michel Oliveira Rodrigues da Silva, Clayton Aparecido dos Santos e
Rogério dos Santos Filho. Representando o Poder Executivo, estiveram presentes o Secretario
de Satide Fernando Améncio Camargo; a Subsecretdria de Servigos em Saude, Agueda Virginia
Brizola Silva; a Chefe de Gabinete da Secretaria de Saude, Priscila Xavier de Oliveira; e o
Subsecretario de Relagdes Institucionais, Governamentais e Federativas, Raisuli Hudson Ferraz
da Silva.

CONTRIBUICOES

Vereador Edemilson Pereira dos Santos abriu a reunifo publica sobre o novo modelo de
contrato de gestdo do Hospital e Maternidade Nossa Senhora do Monte Serra e do ambulatério
médico de especialidades, lamentando a auséncia de vereadores da Frente Parlamentar da Satide
sem justificativa prévia. Explicou que a reunifo tinha como objetivo debater e esclarecer a
populagdo o novo modelo de contrato, especialmente quanto ao gerenciamento, penalizagdo e
execucdo dos servigos de saude em regime de 24 horas. Informou que a Prefeitura publicou o
chamamento publico nimero 2/2026 para selecionar entidades sem fins lucrativos para celebrar
contrato de gestdo por 60 meses, com sessdo de abertura dos envelopes marcada para 8 de abril
de 2026. Apresentou a dindmica da reunido e passou a palavra ao secretario de salde para a

exposicdo técnica.
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Secretario Fernando Amancio Camargo fez uma apresentacdo técnica detalhada do
edital de chamamento publico, explicando que o processo visa selecionar uma organizagdo
social qualificada para gerenciar o hospital e 0 AME por 60 meses. Detalhou a fundamentagdo
legal baseada na Lei Federal 6.379/98, Lei Municipal 2.632 e Lei Federal 14.133/21. Explicou
os critérios de sele¢do com peso de 70% para proposta técnica e 30% para proposta financeira,
sendo necessario atingir minimo de 70 pontos para ndo ser desclassificado. Apresentou o valor
maximo de R$ 95.408.527,60 para os 60 meses de contrato, com reajuste anual pelo indice FIP-
Saude. Comparou o contrato atual com o proposto, destacando aumento de 12.200 para 16.000
atendimentos mensais no pronto socorro, aumento de 511.752 para 840.000 exames anuais, e de
1.920 para 2.400 cirurgias anuais. Explicou o sistema de repactuagdo para manuten¢do do
equilibrio econdmico-financeiro, o tratamento do piso da enfermagem, e a constituigdo de fundo
de reserva de 2,5% para garantia de verbas trabalhistas. Detalhou as comissdes obrigatdrias que
a OS devera manter e os anexos do edital com indicadores, metas, dimensionamento de equipes

e planilhas de custos.

Vereador Cleiton Bispo questionou sobre os estudos que embasaram o aumento de
consultas e exames no novo contrato. O secretario respondeu que foi um trabalho conjunto
baseado nas prestacdes de contas e na demanda real do dia a dia, pois nimeros como 12.000
atendimentos mensais no pronto socorro eram insustentaveis quando a realidade ja era de
16.000. Explicou que o repasse estadual do AM (R$ 1.931 milhdes mensais) é destinado
exclusivamente ao custeio da ala do AM, com rateio de custos fixos como energia e 4gua entre
os dois centros de custo. Confirmou que ja foram realizadas visitas técnicas por entidades

interessadas e que ha agendamentos futuros.

Vereador Michel Oliveira questionou sobre corregdes relacionadas ao piso da
enfermagem, vale-alimentagdo e cobranga de taxa de R$ 6 por refeigdo imposta aos
funcionérios. O secretario respondeu que a nova OS terd que contratar a maioria dos
funciondrios como celetistas, o que ja melhora as condigdes, e que os valores de plantdo médico
foram calculados na média regional de R$ 1.900 para nivelar com o mercado e evitar que
profissionais migrem para outras instituigdes. Questionou também sobre a continuidade e
qualidade dos servigos terceirizados como laboratorio e imagens, e o secretdrio explicou que o
edital prevé controle mais rigoroso desses servigos. Sobre o impacto orgamentario, o secretario

esclareceu que o valor de R$ 119 milhdes anuais ndo sera necessario neste exercicio, pois o
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contrato sd comegara em maio ou junho, necessitando apenas de 6 meses de orgamento em
2026. Explicou que do valor mensal de R$ 9.923 milhdes, R$ 1.931 milhdes vém do estado e o
municipio contribui com cerca de R$ 6.5 milhdes atualmente, havendo uma diferenga de

financiamento a ser coberta.

Vereador Rogério questionou se 0 novo contrato aumenta ou reduz o custo mensal para
o municipio. O secretario respondeu que o custo ndo deve reduzir, podendo se manter ou ter
algum reajuste devido aos aumentos previstos. Perguntou sobre comparagdo com hospitais de
mesmo porte e o secretdrio explicou que o foco foi precificar o que ja existe no hospital.
Questionou sobre metas assistenciais obrigatérias e punigdes por ndo cumprimento, € o
secretario informou que ha uma comissdo com membros da secretaria e do Conselho Municipal

de Satde que faz a avaliagdo e propde justificativas.

Vereadora Graziela questionou se haveria possibilidade de sugestdes dos vereadores
modificarem o edital. O secretario respondeu que ndo ha mais tempo, pois o edital ja estd
publicado. A vereadora criticou o fato de a Frente Parlamentar no ter participado da construgo
do edital e questionou como seriam os critérios de experiéncia das empresas, citando que a atual
gestora Igates ndo tinha experiéncia prévia com hospitais do porte do de Salto. O secretario
rebateu explicando que a elaboragdo do edital € prerrogativa do executivo € que o papel do
legislativo ¢é fiscalizar. Informou que os critérios de experiéncia estdo detalhados nos anexos do
edital, com peso maior para o CBA do que na legislag@o atual. A vereadora questionou se os R$
9 milhdes anuais seriam suficientes para garantir resultados. O secretario respondeu que essa € a
proposta e que tudo estd detalhado no edital para que as empresas avaliem durante a visita
técnica facultativa. Questionou sobre a absor¢@o dos funciondrios atuais e o secretario explicou
que a nova OS fard a absorcdo inicial para ndo parar o hospital, mas depois avaliard cada
funcionario, sendo a gestdo de pessoal responsabilidade da OS. Sobre as rescisdes contratuais,
informou que o contrato atual prevé fundo de reserva para quitacdo do passivo trabalhista em
caso de dispensa. Questionou ainda sobre o indice de reajuste FIP-Saide e se o municipio
conseguiria custear. O secretario respondeu que é o indice utilizado para saide e que ndo pode
trabalhar com indice fora da realidade, pois isso comprometeria a manuteng@o dos profissionais

e da qualidade do servigo.

Vereador Edemilson ressaltou que mesmo com o edital publicado, a cobranga por

melhorias na estrutura continuara, especialmente manutengao predial, parte elétrica, hidraulica e
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engenharia clinica. Solicitou ao secretario uma abordagem sobre reformas. O secretdrio
informou que ha um projeto de reforma de cerca de R$ 10 milhdes para criar nova area de
pediatria, mais cabine de forga e reorganizagio do pronto socorro, com pedidos de
financiamento ja encaminhados ao Ministério da Saude e ao estado. O vereador sugeriu a venda
de prédios publicos recuperados judicialmente no Parque do Lago para investir na reforma do
hospital, o que é permitido por lei, propondo continuidade do didlogo com a Frente Parlamentar

para viabilizar esse investimento sem depender apenas de emendas parlamentares.

O Dr. Marcio Penitente, diretor clinico do hospital ha 22 anos, fez uma manifestagdo
destacando a necessidade de equiparagdo salarial dos funcionarios CLT com a regido, pois os
saldrios de Salto estdo abaixo dos praticados em cidades vizinhas como Itu. Ele parabenizou o
secretario pelas alteragdes no contrato, mas apontou que questdes como piso salarial ainda
precisam ser ajustadas. Ele defendeu que funciondrios de Salto sejam priorizados nas
contratagdes e que a populagdo e vereadores se unam ao secretario para resolver os problemas
estruturais do hospital, mencionando necessidades como aparelhos de monitorizagdo e

melhorias na infraestrutura.

O Vereador Antonio Moreira Sobrinho manifestou preocupagdo com a fala do Dr.
Marcio, argumentando que a atual gestdo esta ha 13 anos no poder e que se os vereadores ndo
cobrarem, ninguém o fara. Ele afirmou que seu perfil ndo é fazer barulho, mas que as criticas
sdo direcionadas a gestdo e ndo aos funcionarios, e que a luta dos vereadores é por melhores
condi¢des de trabalho para os profissionais. O vereador mencionou reclamagdes sobre falta de

materiais como curativo em pé e defendeu que a cobranga é necessaria para melhorar o hospital.

A cidadi Maria Aparecida Silva Lima, usuaria do hospital, manifestou sua tristeza com
a situagdo da saiude e questionou quando as melhorias chegardo. Ela apontou problemas como
poltronas e macas que precisam de reforma, banheiros sem acessibilidade para cadeirantes, falta
de comunicagdo sobre atendimentos e demora na administragdo de medicag@o pela enfermagem.
A cidad3 também perguntou sobre o funcionamento dos postos de satide e se houve melhoria no
direcionamento de pacientes para desafogar o hospital. O secretario respondeu que essas
questdes estdo sendo abordadas no novo contrato, mas que a reunido era especifica sobre o
edital e ndo sobre a rede de saide como um todo.O cidaddo Lucas Moreira questionou sobre
investimentos em hodiﬁcagﬁes e ampliagdes de espagos fisicos, aquisi¢do de equipamentos e

relatou um episddio em que a energia caiu no hospital e o gerador ndo atende toda a estrutura,
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apenas pontos criticos como TI, urgéncia e UTL. O secretario esclareceu que investimentos
estruturais maiores, como construgdo de novas alas, sdo de responsabilidade da prefeitura,
enquanto a manutengdo e equipamentos de gestdo sdo responsabilidade da organizagdo social
contratada. Ele mencionou que a prefeitura ja tem plantas preparadas para melhorias e que o

contrato prevé investimentos da OS.

O cidaddo Manoel Pereira Marques argumentou que o hospital € tratado como "saco de
pancadas" porque toda a demanda de saide da cidade converge para l4, sobrecarregando a
estrutura. Ele criticou o fato de vereadores e autoridades serem atendidos na rede privada
enquanto a populagio depende do hospital piblico, e questionou os prazos para ampliagdo dos
servigos. O secretario explicou que a reunido focava no hospital porque esse era o tema do
edital, e que a (ltima reforma significativa foi feita em 2019-2020, incluindo a UTI, leitos e a

nova unidade de especialidadés.

O jornalista Nelson Lisboa, do Jornal Tapera e Blog do Nelson, questionou por que o
investimento de R$ 10 milhdes em readequacdes fisicas seria de responsabilidade da prefeitura
e ndo da nova gestora, cujo contrato tera aumento significativo. Ele também perguntou quantas
entidades se inscreveram no processo e quais garantias de fiscalizagdo existiriam. O secretario
respondeu que o aumento do valor contratual se deve principalmente a melhoria salarial e de
plantdes, que investimentos estruturais precisam ser licitados pela prefeitura, e que

aproximadamente 28 entidades estdo habilitadas, com quatro ou cinco interessadas.

A cidada Lucimara, que trabalhou no hospital em duas gestdes, defendeu o Dr. Marcio
dizendo que ele é uma pessoa explosiva mas ndo indelicada. Ela criticou a vereadora Graziela
por citar casos de pacientes na reunido, argumentando que isso deveria ser tratado
juridicamente. Lucimara também mencionou que o hospital foi construido para atender até
200.000 habitantes e a cidade tem 140.000, mas ndo consegue atender a demanda, e que a
populagdo também contribui para problemas como roubo de materiais. Ela defendeu os

funcionérios que trabalham em condigdes precérias e criticou o uso politico da reunizo.

O Secretario Fernando Améncio Camargo, em suas falas ao longo da reunido, explicou
que o novo contrato prevé metas de 2.400 cirurgias por més, 840.000 exames por ano e 16.000
atendimentos de emergéncia mensais. Ele destacou que a selegfo priorizard propostas técnicas

(70%) sobre custo (30%), com pontuacdo minima de 70 pontos para participagdo. O secretario
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mencionou que o contrato atual prevé atendimento para cerca de 12.300 pessoas por més, mas a

média chega a 16.000-17.000, com picos de 19.000. Ele também esclareceu que o Investe SUS

ja tem recursos determinados para o municipio, com R$ 8 milhdes no PAP e R$ 14 milhdes no

MAC, e que a secretaria esta elaborando planos de trabalho para utilizacio desses valores.

ANALISE DOS DADOS APRESENTADOS

Tema Pontos Principais
Chamamento Selegdo de Organizagdo Social para gestdo do Hospital e AME; contrato
Publico 02/2026 de 60 meses; sessdo em 08/04/2026.

Critérios de Selecdo

Peso 70% técnico e 30% financeiro; nota minima 70 pontos; plano de

trabalho detalhado.

Limites Financeiros

Valor maximo R$ 595.408.527,60 para 60 meses; reajuste por FIP Saude;

repactuagdes condicionadas.

Metas Assistenciais

Cirurgias: 2.400/més; Exames: 840.000/ano; Pronto-socorro: 16.000/més;

Saidas de internag@o: 500/més.

Metas Qualitativas

Triagem Manchester com >95% de cumprimento por faixa; penalidade de

1% apods 3 meses ruins.

Exigéncias

Administrativas

Multiplas comissdes obrigatorias; NIR, NVEH, CIPA, controle de

infecgdo, ética e qualidade.

Comparativos com

contrato atual

Aumentos expressivos em cirurgias (200—630), exames e consultas;

reorganizagdo de metas fixas.

Custos de Pessoal

Detalhamento CLT, PJ, encargos, beneficios e composigao obrigatoéria do

piso de enfermagem.

Fundo de Reserva

2,5% do repasse mensal reservado para encargos trabalhistas e rescisorios.

O novo processo licitatério para gestdo do Hospital e Maternidade Nossa Senhora do

Monte Serrat ¢ do AME Salto representa uma mudanga profunda na estrutura assistencial do

municipio, com metas mais robustas, critérios mais rigorosos e uma clara priorizagdo de

qualidade e desempenho — algo essencial diante do historico recente de dificuldades relatadas

por usuarios, vereadores e profissionais de satide. O edital estabelece um modelo integrado de

gestdo hospitalar baseado no regime de Organizagdes Sociais, com forte exigéncia técnica ao

atribuir peso de 70% para a proposta técnica, o que reforca que a Prefeitura busca capacidade

6.de 12
"DOE ORGAOS, DOE SANGUE: SALVE VIDAS"



Camara da Estancia Turistica de Salto

Av. D. Pedro Il, 385 - Centro - Fone: (11) 4602-8300 - Fax: (11) 4602-8300
CEP 13320-900 - Salto - SP - CNPJ 48.986.798/0001-19
E-mail: camarasalto@camarasalto.sp.gov.br
Site: www.camarasalto.sp.gov.br

operacional real, experiéncia comprovada e planos de trabalho consistentes — uma evolugéo
comparada a gestdes anteriores criticadas por falta de preparo. A nota minima de 70 pontos

também impede que entidades pouco qualificadas avancem no processo.

O salto de metas demonstra um esforgo da Secretaria para alinhar oferta a demanda real,
ja que o hospital atende cerca de 18 a 19 mil usuarios mensais, apesar do contrato atual prever
apenas 13 mil. As cirurgias sobem de 200 por més para 630, um aumenjo de 215%, enquanto os
exames laboratoriais passam para 840 mil anuais, refor¢ando a cobertura diagnostica. As
consultas ndo médicas, antes ndo previstas, passam a ter metas estruturadas, o que € crucial para
humanizacdo e multidisciplinaridade. Essa ampliagdo busca corrigir gargalos citados pelos
vereadores e cidaddos, como demora para exames, reducdo de especialistas e baixa capacidade

cirurgica.

As metas qualitativas do protocolo Manchester, com exigéncia de 95% de cumprimento,
representam um padrdo elevado e adequado para urgéncia e emergéncia. A penalidade de 1% do
repasse mensal apds trés meses consecutivos de desempenho ruim cria um mecanismo real de
responsabilizagdo, algo especialmente relevante diante das queixas recorrentes sobre tempo de
espera e falta de atendimento adequado. O edital também obriga a organizag#o social a manter
em pleno funcionamento todas as comissdes obrigatorias — prontudrios, &bitos, ética, CCIH,
seguran¢a do paciente, vigilancia epidemioldgica — e submete as avaliagdes as comissdes
municipais e a Diretoria de Saide, refor¢ando a governanga em resposta as criticas de

fragilidade administrativa e a demanda dos vereadores por maior transparéncia e controle.

O teto global de R$ 595.408.527,60 para 60 meses da previsibilidade fiscal ao
municipio, enquanto o reajuste pelo FIP Saude protege a OS de pressdes inflacionarias
especificas da salide. A criagdo de um Fundo de Reserva de 2,5% ¢é um avango para evitar
passivos trabalhistas, problema comum em contratos herdados. O detalhamento de todos os
custos e a regra especifica para piso da enfermagem fortalecem a clareza financeira, essencial

ap6s os pedidos de equalizag@o salarial feitos pelo Dr. Marcio.

Para os proximos seis meses, 0s pontos criticos a monitorar incluem o cumprimento do
cronograma licitatério e a adesdo das OS interessadas, a qualidade dos Planos de Trabalho
apresentados e a capacidade real das entidades candidatas. Também ser4 fundamental verificar a

compatibilidade entre metas ambiciosas e estrutura fisica existente, considerando que a nova
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gestdo ndo € responsavel pela reforma e o municipio prevé investir R$ 10 milhdes. A adequagido
do quadro de pessoal merece aten¢do especial, principalmente técnicos e auxiliares de
enfermagem, drea citada como critica para recrutamento. A instalagdo e funcionamento integral
das Comissdes e Nucleos previstos em lei serd ponto sensivel para garantir seguranga do
paciente, assim como a resposta as queixas assistenciais historicas sobre falta de especialistas,
equipamentos de monitoramento e demora em exames. Os primeiros indicadores de metas fixas
€ qualitativas, especialmente em urgéncia e cirurgia eletiva, a evolugdo do indice de
reclamag¢des na Ouvidoria SUS e a transparéncia na prestagdo de contas trimestral serdio

pardmetros essenciais para avaliar o sucesso da nova gestdo.

ENCAMINHAMENTOS FINAIS

Indicamos ao Poder Executivo que estabelega um cronograma detalhado e pablico para
a execu¢do do projeto de reforma de R$ 10 milhdes, incluindo a criagdo de nova area de
pediatria, ampliagdo de cabines de for¢a e reorganizagdo do pronto-socorro, com marcos de

progresso trimestral e transparéncia nas etapas de licitagdo e execugio.

Indicamos ao Poder Executivo que intensifique os pedidos de financiamento junto ao
Ministério da Satde e ao governo estadual para viabilizar as reformas estruturais do hospital,
considerando que a organizagio social contratada ndo serd responsavel por investimentos de

grande porte e que a infraestrutura atual ¢ insuficiente para as metas assistenciais propostas.

Indicamos ao Poder Executivo que explore a possibilidade de venda de prédios puiblicos
recuperados judicialmente no Parque do Lago, conforme sugerido pelo Vereador Edemilson,
como fonte de financiamento complementar para as reformas hospitalares, reduzindo a

dependéncia exclusiva de emendas parlamentares e recursos federais.

Indicamos ao Poder Executivo que implemente um sistema de monitoramento em
tempo real das metas assistenciais do novo contrato, com publicagdo mensal de indicadores de
desempenho (cirurgias, exames, atendimentos de emergéncia, cumprimento do protocolo

Manchester) em plataforma digital acessivel a populagéo e aos vereadores.

Indicamos ao Poder Executivo que estabelega protocolos rigorosos de fiscalizagdo do

cumprimento das metas qualitativas, especialmente a exigéncia de 95% de cumprimento do
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protocolo Manchester, com aplicagdo efetiva das penalidades de 1% dosepasse mensal apos trés

meses consecutivos de desempenho insuficiente.

Indicamos ao Poder Executivo que garanta a instalagdo e funcionamento integral de
todas as comissdes obrigatdrias previstas no edital (Prontuarios, Obitos, Etica, CCIH, Seguranga
do Paciente, Vigilancia Epidemiolégica, CIPA, NIR, NVEH) desde o primeiro més de vigéncia
do contrato, com participagdo efetiva de membros da Secretaria de Salde e do Conselho

Municipal de Saude.

Indicamos ao Poder Executivo que crie um mecanismo formal de participag¢do da Frente
Parlamentar da Saide na fiscalizagdo continua do contrato, incluindo reunides trimestrais
obrigatorias com apresentagdo de indicadores, andlise de metas e discussdo de ajustes

necessarios, evitando que o legislativo fique afastado do processo de acompanhamento.

Indicamos ao Poder Executivo que desenvolva um plano especifico de recrutamento e

retengdo de profissionais de saide, com énfase em técnicos e auxiliares de enfermagem,
. . . . . . . - - ~

considerando a equiparagdo salarial com cidades vizinhas como Itu para evitar migra¢do de

profissionais e garantir continuidade assistencial.

Indicamos ao Poder Executivo que estabelega critérios claros e transparentes para a
absorgdo inicial de funcionarios pela nova organizagdo social, com garantia de avaliagdo
individual justa e comunicagdo prévia sobre os processos de selegio, mantendo a priorizagdo de

profissionais de Salto conforme solicitado.

Indicamos ao Poder Executivo que implemente um fundo de reserva robusto para
quitagdo de passivos trabalhistas em caso de rescisdo contratual, garantindo que os 2,5%
previstos no edital sejam efetivamente acumulados e disponibilizados, protegendo os direitos

dos funcionarios.

Indicamos ao Poder Executivo que realize auditorias independentes semestrais sobre a
qualidade dos servigos terceirizados (laboratorio, imagens e outros), com critérios rigorosos de
controle definidos no edital e mecanismos de penalizagdo para prestadqres que ndo atendam aos

padrdes de exceléncia.

Indicamos ao Poder Executivo que priorize a aquisi¢do e manuteng¢io de equipamentos

criticos, como aparelhos de monitorizagdo, geradores de energia com cobertura total da estrutura

9de 12
"DOE ORGAOS, DOE SANGUE: SALVE VIDAS"



Camara da Estancia Turistica de Salto

Av. D. Pedro Il, 385 - Centro - Fone: (11) 4602-8300 - Fax: (11) 4602-8300
CEP 13320-900 - Salto - SP - CNPJ 48.986.798/0001-19
E-mail: camarasalto@camarasalto.sp.gov.br
Site: www.camarasalto.sp.gov.br

(ndo apenas pontos criticos), e infraestrutura de TI, considerando os relatos de falhas

operacionais mencionados pelos cidadaos.

Indicamos ao Poder Executivo que implemente um programa de acessibilidade nas
dependéncias do hospital, incluindo reforma de banheiros para cadeirantes, adequagdo de

poltronas e macas conforme normas de acessibilidade. *

Indicamos ao Poder Executivo que estabelega um plano de agdo para desafogar o
hospital através do fortalecimento da rede de atengdo primaria e postos de saide, com
protocolos de direcionamento de pacientes adequados a cada nivel de complexidade, evitando

que toda a demanda de saude da cidade convirja exclusivamente para o hospital.

Indicamos ao Poder Executivo que divulgue publicamente o nimero exato de
organizagdes sociais habilitadas e interessadas no processo licitatorio (aproximadamente 28
habilitadas, com quatro ou cinco interessadas), bem como os critérios de experiéncia e

qualificagdo que serdo avaliados, garantindo transparéncia no processo de selegdo.

Indicamos ao Poder Executivo que realize visitas técnicas obrigatorias para todas as
entidades candidatas, fornecendo informagdes detalhadas sobre a estrutura fisica atual,
limitagOes de infraestrutura e expectativas de desempenho, permitindo que as propostas sejam

realistas e viaveis. .

Indicamos ao Poder Executivo que implemente um sistema de gestdo de materiais e

insumos que previna perdas, roubos e desperdicios.

Indicamos ao Poder Executivo que crie um programa de educagdo permanente para os
profissionais de saide do hospital, com foco em protocolos clinicos, seguranga do paciente,
humanizagdo do atendimento e uso de novas tecnologias, garantindo qualidade assistencial

consistente.

Indicamos ao Poder Executivo que estabeleca indicadores especificos de satisfacdo do
usudrio, com pesquisas trimestrais e analise de tendéncias, utilizando os resultados para orientar

melhorias continuas e responsabilizar a organizagdo social pelo atendimento humanizado.
Indicamos ao Poder Executivo que defina claramente a responsabilidade pela

manutencio predial, elétrica, hidraulica e de engenharia clinica no contrato, evitando lacunas
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que resultem em deteriora¢do da infraestrutura, e estabeleca penalidades para negligéncia nessas

areas.

Indicamos ao Poder Executivo que crie um fundo especifico para manutengdo
preventiva e corretiva de equipamentos hospitalares, garantindo que falhas como a do gerador

de energia ndo comprometam a continuidade assistencial em areas criticas.

Indicamos ao Poder Executivo que implemente um sistema de rastreabilidade de custos
que permita identificar com precisdo quanto do repasse estadual (R$ 1.931 milhdes mensais) €
destinado exclusivamente ao AME e como sdo rateados os custos fixos entre os dois centros de

.

custo, garantindo transparéncia financeira.

Indicamos ao Poder Executivo que estabelega um cronograma de implementagdo das
metas assistenciais, reconhecendo que aumentos de 215% em cirurgias € 64% em exames
requerem tempo de adaptagdo, com marcos intermediarios de progresso e ajustes conforme

necessario.

Indicamos ao Poder Executivo que crie um programa de integragdo entre o hospital e a
rede de especialidades, garantindo que pacientes com necessidades complexas recebam

atendimento coordenado e evitando fragmentagio do cuidado.

Indicamos ao Poder Executivo que implemente um sistema de gestio de leitos que
otimize a ocupagdo hospitalar, reduza tempo de internagdo desnecessaria e melhore a

rotatividade, respondendo a4 demanda crescente de atendimentos.

Indicamos ao Poder Executivo que crie um programa inovador de telemedicina e
teleconsultoria, permitindo que especialistas de centros de referéncia apoiem o hospital em
casos complexos, ampliando a capacidade diagndstica e terapéutica sem necessidade de grandes

investimentos estruturais imediatos.

Indicamos ao Poder Executivo que implemente um sistema de inteligéncia artificial para
analise preditiva de demanda hospitalar, permitindo planejamento proativo de recursos

humanos, materiais e leitos conforme padrdes sazonais e tendéncias epidemioldgicas.

Indicamos ao Poder Executivo que estabelega um programa de pesquisa clinica e

inovagdo no hospital, permitindo que profissionais participem de estudos que tragam
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conhecimento atualizado e melhorem a qualidade assistencial, além de gerar publicagdes que

fortalecam a reputag@o da instituigao.

Indicamos ao Poder Executivo que implemente um sistema de feedback continuo dos
usudrios através de QR codes, aplicativos moveis e pesquisas rapidas, permitindo coleta 4gil de

dados sobre experiéncia do paciente e identificagdo imediata de problemas.

Indicamos ao Poder Executivo que estabeleca parcerias com universidades locais para
programas de estigio e residéncia em éreas criticas (enfermagem, técnicos de laboratorio,
radiologia), criando um pipeline de profissionais qualificados e reduzindo custos de

recrutamento.

Todas as informagGes sobre a Reunido Publica consta no site da Cimara no seguinte

link: https://www.camarasalto.sp.gov.br/politicas-publicas/category/622-novo-modelo-de-

contrato-de-gestao-do-hospital-e-ame-06-03-2026-09h

Abaixo, segue o link para assistir a reunifo na integra:

TV Web: https://camarasalto.sp.gov.br/tvweb/videos/reuniao-publica-novo-modelo-de-
contrato-de-gestao-do-hospital-municipal-e-do-ame-de-salto-06-03-2026/
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